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tthias Sammer

Er liebt den Fufiball, und der ist weiter
fester Bestandteil seines Lebens. Den
Alltag bestimmt der Sport jedoch nicht
mehr - und das ist auch gut so, findet
Matthias Sammer, 51. Vor zwei Jahren
erlitt er einen leichten Schlaganfall und
stieg aus dem Vorstand des FC Bayern
aus. Der Europameister von 1996 arbei-
tet nun als TV-Experte und fiir Borussia
Dortmund als externer Berater. Beim

VON JULIEN WOLFF

Treffen mit WELT AM SONNTAG in ei-
nem Miinchner Restaurant strahlt Sam-
mer Gelassenheit aus. Als das Gesprich
aber auf die Probleme des deutschen
Fuf3balls kommt, wird Sammer emotio-
nal und energisch wie frither auf dem
Spielfeld.

WELT AM SONNTAG: Herr Sammer,
wo steht der deutsche Fufiball der-
zeit?

MATTHIAS SAMMER: Ich unterteile ihn
in drei Bereiche: Klubfufiball, Nach-
wuchs und Nationalmannschaften. Im
Jahr 2000 hatten wir das Problem, dass
aus dem Nachwuchs nichts nachkam
und der deutsche Fufiball erfolglos war.
Dann wurden die Nachwuchsleistungs-
zentren und viele Strukturen errichtet
und entsprechende Mafinahmen einge-
leitet, danach wurde es besser und es
folgten wieder Titel. Dennoch sind wir
heute weiter.

Inwiefern?

Die damals fehlenden Strukturen sind
jetzt vorhanden. Und doch fehlt uns et-
was Entscheidendes in Sachen Qualitat.
Es miissen dringend einige Dinge jus-
tiert werden.

Was genau fehlt?

Im Nachwuchsbereich geht es um inhalt-
liche Themen. Um die Optimierung der
Individualisierung, Personlichkeitsent-
wicklung, Siegermentalitdt und sportli-
che Ausbildung insgesamt. Es muss im-
mer zuerst um das Individuum gehen,
um den einzelnen Spieler. Wer zuerst an
die Mannschaft denkt, blockiert sich.
Dann wird das Anderssein nicht zugelas-
sen, und das ist falsch. Die unterschiedli-
chen Typen machen jede Mannschaft
aus. Und in der Bundesliga gibt es ein
eindeutiges Problem: Fast alle Mann-
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Matthias Sammer Uber die Probleme des deutschen FuBballs, den Neuaufbau der
Nationalmannschaft, seinen Einstieg in die Start-up-Szene und die Krise des FC Bayern

schaften wollten zuletzt nur verwalten.
Sie waren mit ihrem Fufiball - mit Aus-
nahme des FC Bayern und ein, zwei an-
derer Klubs - zuletzt nicht auf dem rich-
tigen Weg.

Die Ligatrainer lassen also zu #dngst-
lich spielen?

Es gab zu wenig Kreativitit im Spiel
nach vorn. Man kann das auch nicht als
ergebnisorientiert durchgehen lassen.
Alle haben sich versteckt hinter Bayern
Miinchen, dem Gewinn der U21-EM, des
Confed Cups im vergangenen Jahr und
des WM-Titels vor vier Jahren. Die Ursa-
chen der Probleme aber waren schon
linger erkennbar. Die WM in Russland
war quasi der Moment, als der deutsche
Fufiball an der Nase gepackt wurde:
»Seht ihr jetzt, dass es in die falsche
Richtung geht?“ In dieser Saison kann
ich bislang zum Gliick einen Trend er-
kennen: Das Aufbau- und Positionsspiel
wird besser, es wird offensiver gedacht.

Was muss aus Ihrer Sicht passieren,
damit der deutsche Fufiball wieder
Weltspitze wird?

Wir brauchen mehr Fufiballkompetenz
in den Fithrungsebenen des DFB und
der DFL, aus denen dann die richtigen
Inhalte und Botschaften in die Breite,
also in den Nachwuchs, die Klubs so-
wie die Nationalmannschaften ge-
bracht werden. Wir miissen die Inhalte
der Trainer, Sportdirektoren und
Sportlichen Leiter der Nachwuchsleis-
tungszentren immer wieder analysie-
ren, mit der Weltspitze vergleichen
und ihnen, falls nétig, Optimierungen
an die Hand geben.

Michael Reschke, Stuttgarts Sportvor-
stand, sagte WELT Kkiirzlich, im Nach-
wuchsbereich wiirden zu viele Trainer
denken, dass sie den Weg von Dome-
nico Tedesco oder Julian Nagelsmann
in die Bundesliga gehen kénnen. Und
er forderte von den Jugendtrainern,
sich mehr als Ausbilder ihrer Spieler
zu sehen.

Erfolg mit der Mannschaft und die Aus-
bildung der Spieler schliefien sich, mei-
nes Erachtens, doch nicht aus. Julian
Nagelsmann zum Beispiel wurde erst
mit der Hoffenheimer Uig Deutscher
Meister und ist jetzt Bundesligatrainer.
Wir brauchen die besten Trainer, aber
die Leiter der Nachwuchsleistungszen-
tren sind auch sehr wichrtig.

Die junge Spielergeneration hat mit
dem Klischee zu kidmpfen, sich zu
friih von Beratern steuern zu lassen,
zu sehr iiber die sozialen Medien zu
definieren und schnell satt zu sein.
Trifft das zu?

Unsere Welt hat sich dramatisch ver-
dndert, und wichtige Basiselemente

der Kommunikation, familidren Bin-
dung und Orientierung werden der
Jugend genommen. Natiirlich sind sie
ein bisschen anders. Aber machen wir
dafiir die Jugend verantwortlich? Wir
diirfen nicht nur auf das duflere Bild
der Spieler schauen, wir miissen mehr
nach innen sehen. Sie haben die glei-
chen Sorgen und Angste und Triume
wie wir frither, und denen gilt es
Raum zu geben. Ich mdchte mit der
Jugend reden, sie mitformen und mit-
gestalten, statt zu sagen, bei ihr ist al-
les schlecht.

Sie sind vor Kurzem auch in die
Start-up-Szene eingestiegen. Wie
kommt es?

Ich bin Head of Sports Strategy bei GO-
KIXX, eine innovative und zeitgemifie
Form der Talentférderung. Dabei geht
es um die Spieler der Nachwuchsleis-
tungszentren. Es geht nicht um eine Pa-
rallelwelt zu den Vereinen, sondern um
eine sinnvolle Erginzung, ganz offen,
transparent. Die Plattform ist ein Quali-
titsbaustein fiir die bestmogliche Nach-
wuchsausbildung,.

Wie sieht Thre Arbeit konkret aus?

Es geht um die Individualisierung, da-
rum, die vielfiltigen kleinen Fragen und
Bediirfnisse der Jugendlichen auf mo-
derne Art zu beantworten. Das kdnnen
die Klubs in der Breite und Tiefe, glaube
ich, gar nicht leisten. Und manche Dinge
willst du als junger Spieler vielleicht
auch gar nicht mit dem Klub und dem
Trainer besprechen. Wir sehen uns als
neutrale Instanz, die hilft und inspiriert.
Auch in Sachen Bildung und Lebenspla-
nung. Schliefilich schafft es langst nicht
jeder Spieler nach ganz oben. Vergange-
ne Woche hatte ich das erste Treffen mit
dem Team und auch mit einigen Spie-
lern, die mit ihren ganz persénlichen
Fragen kamen. Ein junger Spieler hatte
eine schwere Riickenverletzung hinter
sich und Zukunftssorgen. Ein anderer
Spieler berichtete, dass sie hiufig in den
Spielen schnell hinten liegen. Wie geht
man damit um? Was macht man in so ei-
ner Situation? Das sind Fragen, wo ich
mit meiner Erfahrung natiirlich helfen
kann. Hier werden wir mit GOKIXX die
entsprechenden Formate erarbeiten, so-
dass die Spieler profitieren kénnen.

Matthias Sammer ist also in der Start-
up-Szene angekommen. Bei Facebook,
Twitter und Instagram fehlen Sie
noch. Werden Sie sich jetzt Social-Me-
dia-Accounts anlegen?

Nein. Es geht nicht darum, dass ich die
sozialen Medien nicht gut finde. Ich
will mich nur einfach davon freima-
chen, weil ich das Gefiihl habe, dass es
mich in meinem Denken und Handeln
freier sein ldsst.

Im deutschen Fufiball wird viel iiber
den Umgang der Spieler mit Druck ge-

sprochen.
Eines wird bis heute oft missverstan-
den: Mentale Begleiterscheinungen

miissen nicht zwingend damit zu tun
haben, dass jemand fiir den Leistungs-
sport nicht geeignet ist. Es ist nicht
schlimm, Angst zu haben oder mal
schwach zu sein. Wir sind inzwischen
zum Gliick weg von der Ansicht, dass
man so etwas als Spieler nicht haben
darf. Aber leider auch noch ein Stiick
davon weg, dass es in diesem Geschift
als normal angesehen wird. Als Be-
standteil des Lebens, fiir den es Exper-
ten gibt. Per Mertesacker, Gianluigi
Buffon und der Schwimmer Michael
Phelps haben zuletzt offen {iber ihren
Umgang mit Druck gesprochen. Das ist
der richtige Weg.

Was bedeutet die Vergabe der EM
2024 flir den deutschen Fufiball?

Fiir seine Entwicklung ist dieses Turnier
Gold wert, fiir die jungen Spieler ist es
eine grofie Motivation.

Nach der blamablen WM hat Bundes-
trainer Joachim Loéw allerdings erst
wenig junge Spieler in die Nationalelf
berufen. Fillt der Neuanfang zu vor-
sichtig aus?

Ich sehe keine Notwendigkeit fiir den
grofien Umbruch. Zu sagen, Low hitte
bei der WM verstirkt auf Spieler setzen
sollen, die beim Confed Cup erfolg-
reich waren, ist absurd. Dieses Turnier
hat auf einem {iberschaubaren Niveau
stattgefunden. Wir miissen uns an den
Champions orientieren. Frankreich ist
nach dem WM-Gewinn 1998 Europa-
meister geworden, spiter hat Spanien
diese Titel hintereinander gewonnen.
Und in Deutschland diskutieren wir da-
riiber, ob unsere Mannschaft nach ei-
nem WM-Titel satt ist?

Frankreich ist mit einer deutlich jiin-
geren Mannschaft als Deutschland
Weltmeister geworden, viele vermis-
sen im deutschen Fufiball junge Top-
stars wie Kylian Mbappé.

Wir haben keinen Mbappé, ja. Den hat
aber auch kein anderes Land. Wir haben
dafiir andere. Die sind vielleicht noch
nicht so weit wie Mbappé, aber hervor-
ragende Spieler. Wir sind vielleicht auch
nicht so gut wie Frankreich derzeit.
Aber wir sind nicht so schlecht, dass wir
in der WM-Vorrunde ausscheiden miis-
sen. Auch in unserer U21 haben wir sehr
interessante Spieler. Wir miissen auch
wieder Mentalitdtsfragen diskutieren,
wohlgemerkt auf Weltniveau.

Low sagt, der deutsche Fufiball miisse
wieder mehr Spezialisten fiir die ein-
zelnen Positionen ausbilden.

Da gebe ich ihm recht. Aber: Das war
nicht das Problem bei der WM in Russ-
land. Die Qualitdt eines Mittelstiirmers
wie Olivier Giroud war iiberschaubar.
Und Benjamin Pavard zum Beispiel ist
kein Spezialist fiir die Position des rech-
ten Verteidigers. Da sehe ich zu Joshua
Kimmich keinen qualitativen Unter-
schied. Ich freue mich, wenn wir bald
wieder mehr Spezialisten ausbilden.
Aber das ist lingst nicht die einzige Er-
kldrung fiir unsere Probleme.

Der FC Bayern, Ihr ehemaliger Klub,
steckt nach vier sieglosen Spielen in
der Krise. Auch in Miinchen wird iiber
die Kaderstruktur diskutiert. Ist die
Mannschaft iiberaltert?

Diese Mannschaft ist in den vergange-
nen sechs Jahren sechsmal Meister ge-
worden und hat die Champions League
gewonnen. Es gibt nie einen goldenen
Zeitpunkt flir einen Umbruch. Arjen
Robben und Franck Ribéry hinsichtlich
ihrer Leistungsfihigkeit infrage zu stel-
len ist eine Unverschiamtheit. Die Quali-
tdt der Bayern ist eins a. Aber die Bun-
desliga ist etwas mutiger geworden.
Wenn du als Spieler nur wenige Pro-
zentpunkte nachlésst, wird auch der FC
Bayern mal Spiele nicht gewinnen. Zu-
letzt wirkte die Mannschaft nicht leicht
und etwas uninspiriert. Ich glaube, es
gibe eine Losung dafiir.

Und zwar?

Sich defensiv zu stabilisieren, eine
Grundordnung zu haben und daraus
wieder offensiv zu agieren.

Seit Sie den BVB beraten, geht es berg-
auf, Dortmund fiihrt die Tabelle mit
vier Punkten Vorsprung auf die Bay-
ern an. Ist das Ziel der Borussia jetzt
die Meisterschaft?

Uber die Meisterfrage diskutiere ich gar
nicht. Der BVB wird derzeit als das
Nonplusultra des deutschen Fufiballs
hingestellt. Das ist ungerecht und ana-
lytisch falsch.

Sie reden Ihren Klub klein?

Es geht mir darum, dass noch nicht
einmal ein Viertel der Saison gespielt
ist. Ja, die Mannschaft dreht Spiele
und hat eine gute Mentalitit. Ja, sie ist
physisch stark, es wichst etwas zu-
sammen. Aber wir konnten sie auch
kritisieren. Bei den Gegentoren hat sie
zuletzt viele Fehler gemacht, und in
Sachen Konstanz muss sie sich erst
mal beweisen. Im vergangenen Jahr
hatte der BVB fiinf Punkte Vorsprung
zu diesem Zeitpunkt — Meister ist den-
noch deutlich Bayern geworden. Und
wer jetzt sagt ,Typisch Sammer, der
Motzki und Mahner®, dem sage ich: ,,Je
demiitiger man téglich arbeitet, desto
besser wird das Endergebnis sein.“



